1. Herausforderung: Fihrung in
Krisenzeiten

Wie und wodurch geben Sie als
Verantwortliche in Ihrem

Arbeitsfeld in diesen Situationen

Sicherheit, bauen Vertrauen auf

und unterstitzen somit aktiv

Veranderungsprozesse?

2. Herausforderung:
Bildungs(un-)gerechtigkeiten
Durch welche konkreten
MaBnahmen férdern Sie
Chancengerechtigkeit in lhrem
Verantwortungsbereich?

3. Herausforderung: BNE -
Bildung fur nachhaltige
Entwicklung (globale
Nachhaltigkeitsziele der UNO)
Durch welche
Veranderungsprozesse gestalten
Sie Bildung fur nachhaltige
Entwicklung in lThrem

Arbeitsfeld?
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1. ein kleines Beispiel fur
die aktuelle Situation:
Verleih von Laptops an
Schuler*innen, die keine
geeignete Hardware zu
Hause haben.

2. indirekte Einflussnahme:
Qualitatsmanagement an
Schulen: Starken und
Entwicklungspotential
aufzeigen

3. durch Fragen
hinweisen auf
Verbesserungspoten
tial; Anregungen
geben

Frage 3
Frage 1 Frage 3
Frage 3 Frage 3

4. Verweis an
Fachpersonal

5.
inklusionsfahige
digitale Tools

6. Abteilung Inklusion -
Internetseite als
Informationsquelle gibt
Hilfestellung v.a. fur
Inklusionsbedarf

7. Lehrkrafte
sensibilisieren fur
Thema Inklusion,

Integration
(Information und
Fortbildung)

8. Lehrerausbildung:
begleiten und tber
Beobachtung Riickmeldung
geben: Heterogenitat und
Individualisierung und
Differenzierung

9. Lehrern
Unterstutzungsmaterial an
die Hand geben
(Akademiker und
Fachlehrer nicht tber
gleichen Kamm scheren)

10.Gesprache mit den
Klassenvorstanden: Gibt es
in deiner Klasse Familien,
die finanziell gefordert
werden sollten (z.B. fur
Exkursionen, Sportwochen
etc.)

11. Ausstattung
zur Verfugung
stellen (Internet,
Computer,
Laptops, etc.)

12. Verstandnis fur
individuelle Situation
des Schulers haben
(kognitive Fahigkeiten
UND
Rahmenbedingungen)
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10.
Zusatzangebote
an Schulen

1. politische

Malinahmen, z.B.
Digitalisierungs-

Scheck

6. Viele Puzzleteile
mussen sich
zusammen-

flgen

7. Schulen bleiben
teilweise offen,
z.B. zum Lernen,
Bibliotheken

2.

von
Leihgeraten

5. Unterstutzung
bei der
Anpassung an
kulturelle
Gegebenheiten

0.
Notbetreuung
an den
Schulen

Bereitstellung

3.
Zuganglichmachen
von Material direkt

an der Haustlr

4. Sprachliche
Unterstutzung,
v.a. fur Migranten
(DaF, Daz)

8. Unterstutzungs-
moglichkeiten,
z.B. durch
starkere bzw.
altere SuS
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1. Klarheit und
Rl Frage 1 Frage 1 .
Respekt vermitteln
— um den
rage
Frage 1 Frage 1 Kollegeninnen und
SusS Sicherheit
-Frage 1 Frage 1
-
Frage 1 p— —
Frage 1 Frage 1

1. Klarheit und Respekt

1.Entscheidungen
transparent machen,
vermitteln um den niederschwellig im Kontakt
Kollegenlnnen und SuS 1.Entscheidungen zu Teln. Orle_n::er;m.g und
Sicherheit transparent machen, Planungssicherheit zu
niederschwellig im Kontakt geben
zu sein, Orientierung und -
Planungssicherheit zu . Frage 1
geben Frage 1 p—
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" 10. Wertschétzung
8. Sich selbst der Belastungen
und Sorgen als Basis B
H Fehlerkult
Perspektiven ctablieren
konstruktive
Veranderung

6. Kinder im
Blick

und zulassen

haben muss

einholen

Filtern der
Informationen
sich enscheiden,
welche Info an
wen geht

2
Gegenseitig
2uhoren

=)
veangerung 2. Unsicherheiten
eanger begegnen durch
et Zuhoren und
Annahmen/Vorur-

teile entkraften

Engmaschige
5.
"ertrauten
rise stehen

Begleitung in
Form von entsteht nur
Krisenmanagment durch
Vertrauen®

1. "Das
Schlimme
ist nicht so
schlimm"
o 1|

Vertrauen

: Frage 1

1. Eine

I 1. Kooperation

und direkte ]

Kommunikation Kollaboraton

Srken das
Zusammengeho
et

Entschleunigung
bieten, Druck
wegnehmen,

Entlastung und
Unterstltzung
anbieten

4."next
practise”

andenken
=]

3. Auftrage

unreflektiert

ausfihren,
ohne

n
Deutung

Rahmenbedingunge
n geradlinig
definieren
—> Sichereheit eines
Organisationsrahme
ns

o

vor ort
Entscheidungen

8 Menschen s

2uengene
Featack.

6. Offenheit
und
Transparenz

=]

5.In Kontakt
mit Eltern
und anderen
Lehrkraften
leiben

8.
Fortbildungsange
bote, zunachst

L

Jetat: Personliche
tarkung

4.Kommunikation
um

Verunsicherung
2u vermeiden

=1
8. Vertrauen,
nahe sein,
zulassen,
Geschwindigkeit
herausnehmen,
Prasenz zeigen

5. Vermitung von.
Sinernetuna
Letvatten und de
Bldungsparinern
o]
e

8. Neue Formen
der Gestaltung

2,
Kommunikation
sicherstellen
und dartiber
Vertrauen
aufbauen

transparent
und glaskiar
fuhren

1. Alle mit ins Boot
holen durch die
Forderung von
Innovation und
Zulassen von
kritischen Haltungen
und Diskussionen

1.MaBnahmen
transparent
umsetzen -
und Ruhepol
sein

Froge |

Beziehungsaufbau
ist eine zentrale
7.0ms0 Aufgabe von
s Fuhrungspersonlich-

4. Angste
annehmen,
thematisieren,
abbauen

8.
Rickkopplung
an alle wichtig!

2 Transparenz

1. Raum

fir neue

Ansatze

schaffen
=

9. Chance der
Stunde: aktiv
Veranderung
gestalten statt
bloBer Reaktion!

von Schulkultur,
Rituale weiter
- 2. Verstandnis flegen 3 ind Offenhe
8. Beispiel: statt pflege G i el s sehe il Birakate
einfacher sKansequent Fahrungsperson
Ubertragung egen 8Xommunikation, &
analoger Formate 7 K Wiesae . aoperain ™ N 2L [ Entcheidungen i
ommuni = eere ot k
itsche Sicht vor . erdchsichiion
autien furdie R e ® Lo=] =
Schulentwickung 3
- individuelle,
individu =

ins Digitale
Gestaltung eigener
digitaler Formate

ationsweg

e
bedenken
Lrow ]

Sarkasmus)

7. Zentral fur die
Krisenbewaltigung st
der Beziehungsaufbau
durch die personiiche
Kommunikation. Vor
allem das Zuhéren ist
im Krisenfall erstmal

ral.
Lroee

10,
Kommunikation
istalles

hinten anstellen

Aufrechterhaiten
einer positven
Stmmung,
ale Betelgien
starken

mutg und

5. Sehr klare

hil, aue

verfolgen
| horizontal

Kommunikation
auf

Kollegnnen

4. Ruhe und
Gelassenheit
ausstrahlen
um Sicherheit
2u geben

7.0rientierung.
geben

1.
Fhrungskraft

Solite
Handlungsfahi
geit zeigen

o]

schulische
Situation
2. Aspekt der
Kommunikation:
IST- Stand, Ziel
Umsetzuing

nrikston ngse

spannngsee

riren

4. Vertrauen
fordern in die

1. Classroom-
Management

3. enge L]
Vernetzung
der
Beteiligten
e

7. Reflexion der

Unterrichtsstil
Hinblick auf

lelder keine

Runde 1

2. Informationen
nd

ingichkeiten
be

Flrsorge-
mudigkeit
zulassen
Lrose |

zuhéren
L]

6. Vertrauen
als "Geben"

un
“Nehmen"

2 Vereinfachen
akurz
darstellen

das WICHTIGSTE

wennZile et
et

Umgang mit Eltern
Textbausteine vom
KM Gbernehmen,
Informationen
sachlich und Kar
. weitergeben
2. Austausch mit
=1

den Menschen und

are
Aufgabenzuordnung
gibt selbst und den
anderen Sicherheit

14. Nicht zur die

Moment guttun?”

5. Krise:

auch als

Chance

begreifen
L)

3. gelungene
Kommunikation:
zeit

transpare

vernetzen
oo ] e
Eogbrk
gt
ish

bleiben

6. Vernetzung
i
Schufami
atung /
Externen Stellen

Selbst Ruhe

Entscheidungs-
bewahren und

lend
Klare
niederschwellige

vertrauenst

7. Sich selbst
2ugestehen,
dass'man nicht
auf Alles eine
Losung parat

aben muss

4. Motivation
13. Krise ist durch

Lebendigkeit Sinnhaftigkeit

erzeugen
L]
(=]

4. Achtsamkeit.

" nich
achtsamer mit mir
selber bin, dann
bin ich achtsamer
im Umfeld sein"

einfach zigig

7. Stitzen der
Lehricrafte bel
Vergleichstests

10.0gicle
Toois fur ;
Veranderung 1. Klarheit und
e Respekt vermitteln
um den
Kollegeninnen und

SusS Sicherheit

7.

“Ubersetzen* i
der KMS /

Infos.

Formate

wie
Supervision

9. Vorgaben
mittragen, aber

ausstrahlen
1 &Motivation
Unterschiediche durch
s Perspektive
gen
anpassen

2. Bereitstellung
virtueller
Kommunikations-
moglichkeiten

Mitarbelterteams

6. Gibt Gefiihl

un
Sicherheit
zum Dampf.
ablassen
[ e )

Vertrauen

scl
Teamfahigkelt

e MaBinahmen

7Kommunikation
‘mit Betrieben,

Kontakte herstellen,
formationen

sparsam einsetzen

3,Kiae und drekte
e suf e
pertoniche
Shuasonaler
betiigen Gruppen
Rickcint i

Zuerisssigheic
Nerissichkelt

Kommunikation

bleiben, Mit
Neuerungen
sparsam sein

2. Freiraume schaffen
durch

Arbeitsentlastung fur

4 personiche
Gesprache suchen,
mspe:

erschiedenen
Lehvergruppen
Genciren

Aufgrund der

Begrundung.

3. Bedurfnisse oo ]

wahrnehmen
und
konstruktiv
einbringen

ich schafe

3. Wo die
Gefahr ist,
‘wachst auch

6.zuhren und
in

13,

6. Angebot an
Unterstiitzungs-

systemen fii
Lehrkrafte: Was
brauchen die
i}

Risiken
analysieren im

Strukturen
hiler
schaffen
=)

5. Vernetzte
Kommunikation

2.Fokus setzen auf

konzentrieren

3Authentisch

Informationen
fitern/nur

relevante Infos
eitergeben
L]

Vorfeld und
Pravention

4 Zusammen mit den

agiere
Sich enen Vorsprung
erarbeten

e

8. Filhrung

Perspektive
=]

e
Entscheidungen et

1050
Sorti
Netiuetie"

4.1n jeder
Krise steckt
auch die
Chance auf
Entwicklung."
L)

3.Bedarfan
Austausch
d

un
Beziehungs-
gestaltung

Kommunikation
der Neuerungen

Sich selbst gut
informieren Gber
Sachverhalte,
dann transparent
weiergeben

Frage |

3. Prasenz zeigen
Vor Ot -dort wo
Unsicherheiten
sind; Austausch
fordern
Dasinil

2.In gehe
in den
Dialog
=)

5. Vertrauens- 9. Klare
vorschuss.
&
Unterstiltzung
bei kreativen

7. Visionen fur
die Zeit nach
der Krise
aufbauen/
entwickeln



Kooperation
nach innen &
aullen

9.
Mentorensystem /
Coach Lehrer -->
SuS Gesprache

7.Inklusive
Netzwerke
schaffen,
Multiprofessionell
e Teams

3. abhangig vom
Elternhaus und der
Kooperations-
bereitschaft; Eltern
ins Boot holen

2.Wir nehmen
externe Partner
ins Boot und
bilden Netzwerke.

5. Individuelles
Engagement der
Lehrkrafte fordern/
honorieren

6. Viele Puzzleteile
mussen sich
zusammen-

flgen

3. Elternarbeit, individuelle
Gesprache, Telefonate,
nach Hause bringen macht
Forderbedarf sichtbar
niederschwellig (Kostenfrei,
leicht zuganglich/nahe,
bekannte Lehrerinnen)

7. Heterogentitat in
der elterlichen
Verantwortung
"mitdenken" |
Ausgleich durch

Schule

8.Unabdingbar:
Schweigepflichts
entbindung
einholen

In der
kommunikation
beharrlich bleiben
zu dem Thema, vor
allem im Umgang
mit Schiler_innen

Differenzierung

0.
niederschwellige
schuler*innenorie
ntierte Angebote
schaffen

6. Flexibles,
Individualisiertes
Lernangebot
(Bruckenkurse)
einrichten -
LernmalBnahmen

3.individuelle
Kontakt- und
Fordermoglichkeiten
entwickeln,
Spielrdume ausloten

1.Alle Aspekte der
Bildungsgerechtigkeit
mitdenken (z. B. Diversitat,
Geschlechterzugehdrigkeit)
und Unterschiede positiv
besetzen (z. B. auch Uber
Kulturen, Sprachen, Essen,

etc.)

Individualisierung

8. Lehrerausbildung:
begleiten und Uber
Beobachtung Riickmeldung
geben: Heterogenitat und
Individualisierung und
Differenzierung

4. Sprachliche
Unterstutzung,
v.a. fur Migranten
(DaF, Daz)

4. Férderung von
Kindern mit
Lernstérungen mit
digitalen Geraten in
Distanz nur
eingeschrankt moglich

2.
Individuelle
Forderungen
umsetzen

Lehrplane entlasten,
Schwerpunktsetzun

Unterstutzung
soft skills - hard
facts

Fakultative
Angebote:
Prasenzzeit an der
Schule mit
Lernbegleitung

Neue
Moglichkeiten
der
Wertschatzung

1.Wir mussen sie

eng begleiten und

uns Zeit fur sie zu
nemen.

2.Motivation
starken und
(Selbst-)vertrauen
verstarkt
vermitteln

3. Programm ZiB
(Sudtirol) :
Praventionsprogram
m fur Klassen und
niedrigschwelliges
Beratungsangebot

6. Ganztags-
Angebote
sicherstellen

2. Finanzielle
Unterstitzung ist nicht das
Zentrale, viel starker ist der

Unterstutzungsbedarf im
sozialpadagogischen
Bereich sowie der
beruflichen Orientierung.

Technik
Ausstattung,
Teilhabe

11. Ausstattung

1.Bereitstellung S ———
von stellen (Internet,
technischem Computer,
Equipement LE[EefEE, G
ila 1. politische

jedem Schiiler die MaRnahmen. z.B.

feiihabe am Digitalisierungs
digitalen Unterricht g ung
erméglichen Scheck

4. Pandemie als
Initialziindung fur
Fernunterricht
und Teilhabe bzgl.
Dgitalisierung

1. Technische
Ausstattung fur
Schuler zur
Verflugung stellen

10. Digitalisierung als
Uberwindung bestehender
Bildungsungerechtigkeiten

etwa durch Motivation

oder neue Formen der
Leistungsmessung
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Diferencierung

1
Inklusive

Schule b
Jest.8

Hancengsr ek

Kieinen

Bereistellung
Leingeraten
=

prachen,Essn e

senvgute

Eremabet

etableren

=
7. atung ser
e
e Crunogs

Individuelle
Betreuung

Sprachbarrieren
P b

mitnehmen

St
ichesclen Fordon

Einfiihrung
von
Lerntutore

n

& Kontakt haten
dirdleicie
boogen

Zukunft

siingengeos

1.Vertellung
digtaler
Endgerate

9. langfristige
ance: Corona als
Schub fu
Digitalisierung und
Digitale Bidung bel
Lehrkraten und
chulertinnen

Lemzeit
segetung

Tiena

3. durch Fragen

2 Motivation
Starken und
(selbstvertra
Uen verstarkt

Enarzen

Neue
Moglichkeiten

Wertschatzung

Fehlen von
digitalen

politische.
Matinzhmen,

mgm ferun
< Scheck

resgeren ko

.mm,w;mg,

3 Kontakt
e

Lorver v de
Pachieigsten
Kinder

Leistungsmessung

Frage2

1. Inklusion
bag|
Qualitat und
‘Quantitat

=

pele der
Indmdual\suerunx

Fakultative
Angebote:

Lernbegleitung

2 Ausstatung
aller Kinder
mit
technischer
st

9.
Notbetreuung

inder
ot e aen

Snderer Sl

SZumerndungvon

jen
Schulen

Viel
Puzzletelle

1 geretstelng

s evoter e
= s

Sier

5. Schulerfolg
von hauslicher
Untersttzung

Unterstitzung
el der

Tecmiche
,;“u o

Zigang

Sprachiche.

praciche oglichkeiten

Unterstutzung. -> Hilfen durch

sachaufwandstr
ager

Migranten
(0aF, Daz)
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5. Grol3e Prasenz
der Themen in
verschiedensten
Bereichen

Gesellschaftli
che Bildung
integriert in
Schulagenda

5.Wir vermitteln

Liebe zur Natur

und zu Kenntnis
Uber diese.

3. Inhalte in den
Unterricht holen,
Vorbild sein,
Projekte/Wettbewer
be/Auszeichnungen

Thema Okologie in
Schulen integrieren
--> Verantwortung
flr eigenes Handeln
Ubernehmen
-> Wertebildung

7.
fachertbergreifen
des nachhaltiges
Lernen

5. Schuler-
zentrierten
Lebensweltbezug
schaffen

3. Schulcurriculum mit
Vermittlung der fachlichen
Zusammenhange,
Projekten und Haltungen
unter Einbindung der
gesamten Schulfamilie

7. FacherUbergreifender
Bereich "Gesellschaftliche
Bildung" einrichten-->
Verbindlichkeit des Themas

3. Nachhaltigkeit wird in
vielen Bereichen der
Schulentwicklung
mitgedacht ohne explizit

thematisiert zu werden, (z.

B. Mdilltrennung,

Wassespender installieren,

etc.)

10. Vorbild sein ist
nachhaltiger als
reine
Informationsverm
ittlung

9. Schule muss Haltung
vorlegen, um Vorbild fiir
SusS zu sein (Mulltrennung,
Sauerstoffgehaltsmessing
in Klassenzimmern, etc.)

12. Mut
haben
Meinungen
zu aulBern

9.
den Schilern zuhéren,
die aufkommende
Energie der
Schiler*innen nutzen

4.Eigen-
verantwortung
von Schulen
starken

3.Vorbild
der
Lehrperson

6. Aha-Effekte
nutzen: viele
kleine Ergebnisse
sind ein grol3es
Ergebnis

4. Integration der Ziele
in den Schulalltag ist
noch zu
bewerkstelligen: Weg
vom Projekt hin zur
alltdglichen Umsetzung

5. Schler-
zentrierten
Lebensweltbezug
schaffen

3. Alle méglichen
Bereiche auch im
"Kleinen"
berticksichtigen |

bspw. keine verpackten

Lebensmittel

5. Nachhaltigkeit im

Kontext der
digitalen

Globalisierung; (das
Unsichtbare sichtbar

machen)

7. Die Férderung von

Insekten),
Igelhotels

6. Starkere
Systematisierung
des Themas
notwendig

13. Kollegium
und
Eintscheider
einbeziehen

6. Soziale

Eigenverantwortlich
keit der Schulen, aber

auch der SusS ist

wichtiger als zentrale

Steuerung

Kompetenzen durch
kreative Projekte mit
Schiler-und
Lehrerbeteiligung
starken

Mit dem Ansatz des
"Deeper Learning"
verbinden -
interdisziplinare
Ansatze

1.Als Schule kann ich
bewusst einen
Bildungsaspekt auf BNE fir
die ganze Schule setzen
(fur einen bestimmten
Zeitraum).

4. Innitiativen fir BNE
durch Schulerprojekte
(Schulentwicklung auch
"von unten")
Zusammenarbeit mit
groBen Institutionen und
Personlichkeiten (z. B.
"Fridays for Future")

3. Personliche
Bedeutsamkeit bei
SusS schaffen -->
Gestaltungskompete
nz

1.
Projekttage
gestalten

1. Umweltschule:
Kleidertauschbors
e, Schulwiese (-->

4. Thema in seiner

Komplexitat und
Vernetzung
betrachten

7. Konkrete

MaRnahmen wirken

nachhaltiger als
Ubergreifende
Bestrebungen

3.
Fragmentarische
Kreativitat als
Lernziel
anerkennen

Mit dem Ansatz des
"Deeper Learning"
verbinden -
interdisziplinare
Ansatze



Positive Effekte
nachhaltig mi
geeigneten
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Thema Okologie in
Schulen
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=)
1.
Unterstiitzung
sangebote fiir
Lehrkrafte

(Vernetzung) Ergebnis
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e
axien
ermenien

oo
3vorbid
der
Lehrperson

Anschubfinan
Zlerung wird

Unuelicnue

Mit dem Ansatz
des "Deeper
Learning

verbinden -
Interdiszipiinare.
‘Ansatze

ensige Kiwer
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1
Projekitage

gestaen

5.5
Ver

6. Vorschlage
des

Schlerrats.

edeutung der

inbarung unter
iedenen

detailliert
Lo

5
acherUbergrelf
“ende

Bidung zur
Nachhaligkeit

Ermerien 6. Moglichkeit

integriert in

artner
einzubezichen
=]

erLeirste

E=1
5. Lernende

Zone holen

Thema:
Veranderungspr
ozesse ur

6. Zusammenarbet von
Kollegium, Schullftung,im
‘ustausch mit anderen
Schlen und xt

Expere: entrale Rolle

Vereinbarungscharakters

41m Fach

ek
L= betrachten

arbeiten im

7. Konkrete
Vatirahmen

nachhalige is

Bestrebungen
]

Dtaisenng
R urd sen P
:v'e:.:

3. Schulcurriculum mit
Vermittlung der
fachlichen
Zusammenhange,
Projekten und
Haltungen unter
Einbindung der
gesamten Schulfamilie
: rage3
fschaftich
< Bidung ol
nerdsapiare
Sl
=)

7.0 Facunng

e i
ﬁu rSis
wrtger 3%

sinroe Seserung

10. Vorbild sein
ist nachhaltiger
als reine
Informationsver
mittlung

Glob:
Education -
Fachdidaktkim
Englischunterric
ht

Erziehung
r
Mndigkeit
(=]
3. Bereitsellung
Jon zentralen

Materialien zum
Thema Bnt

3. Vernetaung. =]
innerhalb d

scnue
i
Loven
B



